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1. ALAPADATOK -

Zakanyszéki Mano-kert Ovoda és Bélesdde Intézményi Ertékelési Szabalyzata

Intézmény neve:

Z4kanyszéki Mano-kert Ovoda és Bolesbde

2017. 09. 01-t61, 4 évig (2021. 08. 31.) érvényes.

Eletbe 1épésével a 2007. 04. 01-én elfogadott Intézményi MinGségirdnyitasi Program haté.lyét veszti.
Feliilvizsgalatanak ldEJe‘
Az Intézményi Belsé Onértékelési Rendszert kétévente Kell feltilvizsgalni és indokolt esetben modositani.
A feliillvizsgalatnak ki kell térnie a célok, a feladatok és a fejlesztési rendszer érvényességének vizsgalatara.
A feliilvizsgalatkor, a médositas elkészitésekor figyelembe kell venni az intézményi folyamatos és éves értékeléseket a fenntartdi ellendrzésekbdl
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Cime: 6787 Zakanyszék, Pet6fi u.7.
intézményvezetd: Liebhaber Gaborné
2. JOGSZABALYI HATTER
Sorsz.  |AZONOSITO Név Révidités
1 2011. CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol Kdznev tv.
2 20/2012. (VIIL.31.) a nevelési oktatasi intézmények mukﬁdésérdl és a kdznevelési intézmények EMMIr.
EMMI rendelet. nevhasznalata.rol '
3 326/2013. (VIL. 30.) a pedagogusok elémeneteli rendszerérol és a kozalkalmazottak jogallasardl sz6016 1992,  |Korm. r.
Korm. rendelet évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben tdrténd végrehajtasarol -
3. AZ INTEZMENYI BELSO ONERTEKELESI RENDSZER HATALYA,
ERVENYESSEGE, FELULVIZSGALATA
Hatalya:
Az Intézményi Belsé Oncrtekele31 Rendszer hatalya kltelj ed az dvoda thJ es neveldi €s alkalmazotti krére. A szabélyzatban foglaltak betartasa
mindenki szdméra kdtelezo.
Ervényesség:
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sziiletett adatokat, tovabba a tanfeliigyeleti ellen6rzés eredményét.

4.AZ INTEZMENYI BELSO ONERTEKELESI RENDSZER
DOKUMENTUMAINAK KEZELESE, TAROLAS

Az Intézményi Bels6é Onértékelési Rendszer dokumentumait az intézményben az érvényben 1év Iratkezelési és Adatkezelési szabalyzatok szerint kell
kezelni. A dokumentumok tarolasa a Bels6é Onértékelési csoport/team vezetGjének feladata. :

5. FOLYAMATSZABALYOZAS

* Az egyes folyamtok konkrét hatarideje az éves intézményi munkatervben keriil
meghatarozasra _ )

» Végzik: az intézményvezetd koordindlasaval a Belsd Onértékelési csoport/team tagjai, akik a korabbi BECS tagjai: Nagyné Deme Agnes,
Tanacsné Kiss-Patik Tiinde. Csoportvezett: Fekete Csabané . :

Feladat: : ' . Felelos: Hatéridé:
. Az adott nevelési évben értékeltek kdrének meghatarozisa. ' Intézményvezetd 09.15.

2. Utemterv készitése (kit, mikor, kik értékelnek, feleldsdk, értékeld megbeszélés Belsé Onértékelési team vezetd 10.01. -
idépontja). :

3. | A sziikséges iratmintak, | Belsd Onértékelési team vezetd  ]04.01.
értékeld lapok eldkészitése ‘ :

4, Az értékeltek téjékoztatasa, az értékelési rendszer és az értékeléshez hasznalt Belsé Onértékelési team vezetd . |05.01.
dokumentumok, iratmintak hozzaférhetdségének biztositasa.

5. Az értékelésben résztvevok (€rtékeldk) felkérése, tajékoztatasa, értékeld lapok Bels6é Onértékelési team vezetd 05.31.
atadasa. : .
A partneri elégedettségknérés lebonyolitasa. | Belsé Onértékelési team vezetd 05.31.
Kérddivek szamitégépes dsszesitése. : Belsé Onértékelési team vezeté  |06.15.
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A korabbi évek dokumentumainak &sszegyiijtése, rendszerezése.

Belsé Onértékelési team vezetd

08.31.

Az elkésziilt (kitoltott) dokumentumok gyljtése (hozzéférési jogosultsag!).

Belsé Onértékelési team vezetd

06.30

10.

Ertékeld megbeszélés elokészitése (legaldbb egy héttel az értékeld megbeszélés
el6tt): ‘ ' B

- idépont egyeztetése az értékelt kollégaval,

~tisztazni, kik vesznek részt a beszélgetésen (intézményvezetés, Belsé Onértékelési
team vezeto),

Belsé Onértékelési team vezetd

08.31.

11.

-atadni az értékelt szAmara az Onértékeld lapot, amit kitdltve hozzon magéaval.

Az értékeld megbeszélés lebonyolitasa

- Megfeleld nyugodt koriilmények biztositasa, legalabb 1 éra idétartam,

- Lehetdség a véleménycserére (meggydzd érvek esetén a vezetdi értékelés
korrigalhato!),

- Er6sségek, fejlodési iranyok kézos meghatarozasa,

- Akovetkezd értékelési idészakra vonatkozd célkitlizések megfogalmazisa,
- Mindezekrél vezetdi feljegyzés, ami alapjan egy héten beliil elkésziti az
Osszegzd értékelést.

Belsd Onértékelési team vezetd

08.31.

12.

Az Osszegzo értékelés atadasa az értékelteknek (aldirdsok!).

Intézményvezetd

08.31.

13.

Az 8sszegz6 értékelés egy példanyanak elhelyezése a személyi anyagban.

Intézményvezetod

08.31.

14.

. Az értékeléshez hasznalt dokumentumok
archivalasa (hozzaférési jogosultsag!).

Intézményvezetd

08.31.

6.AZ INTEZMENYVEZETG SZAKMAI MUNKAJANAK ERTEKELESE

Az intézményvezetd Snértékeld kérddivet tolt ki. A kitdltés gyakorisdga: €vente egyszer.
Az intézményvezetd munkéjardl az Ssszefoglalast az évzaré neveldtestiileti értekezleten nyilvanossa kell tenni.
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7.1. AZ OVODA PEDAGOGUSOK, A PEDAGOGIAI MUNKAT KOZVETLENUL SEGITOK MUNKAJANAK ES AZ INTEGRALT
INTEZMENYEGYSEGEKBEN DOLGOZOK MUNKAJANAK TELJESITMENY ERTEKELESENEK RENDSZERE

Az Ertékelési Szabélyzat és az Intézményi Bels6-kontroll Szabalyzat alapjin

Mdodszer, eszkiz

Teriilet Erintettek kire Idépont Felelds Elvart eredmény
Onértékelési terv onértékelt 6voda- Teljesitmény értékelé | Ertékelést végzok | Munkatervben kijelslt | Pontos adatszolgaltatas
szerint pedagogus pedagogusok lap: 6nértékelés, Bels6 05.30. onértékelési - és vezetés, értékelésre
Onértékelés a 8 onértékelési csoport | Ertékelt pedagdgus 06 : munkakozdsségi tagok | alapozott tervek, elvart
pedagégus értékelése, hospitalds, 15. + szinvonal,
kompetencia dokumentum elemzés,| Az 6nértékelési bevont kollégak a munkakéri feladatok
tertileteken kérddiv, interji, - | csoport a tanévzard j6 szinvonalon t6rténd

értckelo-beszélgetés. | értekezletig elkésziti ellatisa.
| | az Bsszegz0 értékelést 4-es 4tlag fo16tt
Pedagoégiai munkat pedagogiai munkat Teljesitmény értékelo Ertékelést végzok | Munkatervben kijelolt |a munkakori feladatok
segitok és egyeb segitok és egyéb lap: 6nértekelés, 05.30. Onértékelési j6 szinvonalon t&rténd
alkalmazottak alkalmazottak vezetoi értckelés, Az Onértekelesi munkak6zosségi tagok | ellatasa.
megfigyelés, - ¢soport a tanévzard + © |4-es atlag folott
értékeld-beszélés. értekezletig elkésziti bevont kollégak
. az Osszegzd értékelést .
Integralt Bolcsodei Teljesitmény €rtékeld-| Onértékelés: 05. 15. szamai vezetok, a munkakéri feladatok
intézményegységek alkalmazottak, lap: 6n- és vezetdi vezetdi értekeles intémeényvezetd  |jo szinvonalon térténé
‘ Konyhai értékelés, megfigyelés, ellatasa.
alkalmazottak értékeld megbeszélés. | 4-es atlag folott

Partneri Onértékelés Kérdoiv Onértékelési Tandcsné Kiss-Patik |Elégedettség atlaga:

igény soran érintettek Interji Utemterv Tiinde .
és szerint Nagyné Deme Agnes
elégedettség
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Az intézményvezetés és a pedagdgusok munkdjanak értékelése

Partnerek Modszer Gyakorisag Erintettek kore Az értékelést végzi

Pedagdgusok _ Kérdoiv . " | évente Mindenki : Intézményvezetod
(intézményvezetd
helyettes,
munkakézdsség
vezetd)

Intézményvezetés Kérdoiv évente Mindenki Intézményvezetod

(intézményvezetd | BOR.

helyettes, _

munkakdzdsség

vezetd)

7.2. AZ OVODA PEDAGOGUSOK MUNKAJANAK TELJESITMENY ERTEKELESE

. Az érintettek 6nértékeld kérdoivet toltenek ki. A kitbltés gyakorisaga: évente egyszer.
. Az intézményvezetd és a Belso Ertékelé Munkacsoport értékel. Az értékelés gyakorisaga: évente egyszer
. Az értékelést a szakmai beszamoldban nyilvanossé kell tenni. '

7.3. APEDAGOGIAI MUNKAT KOZVETLENUL SEGITOK MUNKAJANAK TELJESITMENY ERTEKELESE
( dajkik, évoda titkar, pedagégiai assznsztens ) '

. Az érintettek 6nértékeld kérddivet tﬁltenek ki. Akitoltés gyakorisaga: évente egyszer.
. Az 1ntézményvezet6 és a Bels6 Ertékeld Munkacsoport értékel. Az értékelés gyakorisaga: évente egyszer
. Az értékelést a szakmai beszamoléban nyilvanossa kell tenni.
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8. AZ INTEGRALT INTEZMENYEGYSEGEKBEN DOLGOZOK MUNKAJANAK ERTEKELESE
( csecsemd- és kisgyermekneveldk, bilcsddei dajka, konyhai dolgoezok, fiité-karbantart6 )

. Az érintettek onértékeld kérdbivet toltenek ki. A kitoltés gyakoriséga: évente egyszer.
. Az intézményvezetd €s a Szakmai vezetok crtckelnek. Az értékelés gyakorisaga: évente egyszer
. Az értékelést a szakmai beszamoloban nyilvanossa kell tenni.

9. PARTNERI ELEGEDETTSEG MERES RENDSZERE

Partneri elégedettség mérése

Az értékelést végzi

Partnerek Modszer Gyakorisag ) | Erintettek kére
Sziilsk Kérddiv kétévente Mindenki Evzar6 sziildi
értekezlet
Pedagdogusok Kérddiv _ kétévente Mindenki Evzaré nevelbtestiileti
: ' értekezlet
Vezetdtarsak | Kérdéiv kétévente - Mindenki Evzar6 nevel6testilleti
' ' : értekezlet
Fenntart6 | Kérdoiv kétévente Fenntart6 képviseldje Evzar6
: ' neveldtestiileti
ériekezlet
Munkatarsak Kérdoiv kétévente - Mindenki Evzar6
: nevelbtestiileti
értekezlet




Elégedettségméreés:
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Az elégedettségmérés lehetdséget ad arra, hogy az intézményben foly6 neveld-fejleszté munkarol az érdekelf felek — pedagbgusok, sziilok — véleményt

“mondhassanak.

Az intézmény altal hasznalt kérddivek kitdltetésérol és az eredmények kiértékelésérdl az 6voda gy
gondoskodik, hogy a kitsltetésekor igyelni kell arra, hogy azok semmilyen médon ne legyenek alkalmasak a kitdlt személyének azonositdsdra.

9, INTEZMENYI BELSO ONERTEKELESI RENDSZER MELLEKLETEIL:

tevékenység értékelése

VezetOtars

A nyomtatvany jele, Erintettek kire _ Gyakorisig Ertékeld lap Elégedettség méréd kérdoiv

szima '

1. Fenntartdi elégedettség  |Fenntartd 2 évente | X

2. Munkatarsak Munkatarsak 2 évente X

elégedettsége

3. Ovodaped. Ovodapedag6gusok 2 évente X

|elégedettsége

4. Sziilék Sziilok 2 évente X
ielégedettsége

5. Vezetbtars Vezet6tars 2 évente X

elégedettsége _

6. Intézményvezetl Intézményvezetd évente 1x X

onértékelése

7. Intézményvezet6 Fenntart6 képviseldje, évente 1x X

teljesitmény értékelése: VezetOtars

fenntarto, vez.tars értékeli

8.Intézményvezetdi | Fenntarté képviseldje, 5 évente 1X X
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Bels6 Ertékelési Csoport

9.0vodaped. dnértékelése | Ovodapedagogusok évente 1x X
10. Ovodapedag6gusok Belsd Ertékelési Csoport évente 1x X
Teljesitmény értékelése Intézményvezetd

11. A pedagdgiai munkat Dajkak, ovoda titkar, évente 1x X
kzvetleniil segitdk pedagogiai asszisztens

onértékelése _ ,

12. A pedagogiai munkat Bels6 Ertékelési Csoport évente 1x X
kozvetleniil segiték Intézményvezetd ‘

teljesitmény értékelése

13. Integralt Bélcsdde, f6z0konyha évente 1x X
intézményegységek alkalmazottai, fiit6-karbantarto

alkalmazottainak

onertékelése

14. Integralt Belsé Ertékelési Csoport évente 1x X
intézményegységek Intézményvezetd

alkalmazottainak

onértékelése

15. OH adatbézisa Belsé Onértékelési team vezetd |2 évente X

10
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AZ INTEZMENYVEZETO MUNKAJANAK ALTALANOS ERTEKELESE

( évente )

nevelési év

Az értékelt neve:
Munkateriilete:
' Beosztisa: ../vezetd /
Ertékeld: fenntartd

Déitum:

Vezetd tars |

Személyes tulajdonsagok: (1-5 pontig )

Az Etikai Kédex, az Intézményi Belsd.kontroll és a HACCP eléirasainak megfelelden végzi feladatat.

Folyamatosan torekszik a szakmai megujulasra, innovativ.

Kommunikéciéja példamutaté (mind a gyermekekkel, mind a sziilokkel és kollégakkal )

Azonosul az intézmény altal kepv1selt értékrenddel

alaTwe-

Ismeri kompetencija hatdrait

Szakmai tulajdonsiagok ( 1-5-ig )

Teljesiti a munkakori leirasban foglaltakat, kbveti felettese (i) instrukcidjat.

Egylittmiik6dik az 6nkormanyzati Kepv1selo-testulettel
tarsintézményekkel, szervezetekkel.

Egyiittmiikédik az alkalmazotti kzosséggel, miikodteti a demokraciat.

11
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4. |Biztositjaa Pedagdgiai Program megvalésitésénak feltételeit, a
szabélyszeri intézmény miikddtetést.

5. |Erzékeli a véltoztatas szitkségességét, felismeri a telepiilés-politikai célokat

6. |Stratégiai és operativ dontéseket hoz, melyeket az érintettekkel egyeztet.
7. |Hivatéstudat vezérli munkajaban. |

Elérhetd pontszam . 60
Elért pontszém
Elért atlag:
Zél_(ényszék, ...... wersersseasustrersssisustrsrssises
értékeld : értékeld
Elfogadom/ Nem fbgadom Bl intézményvezetd

12
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A Zaikainyszékl Mané-kert Ovoda és Bilcsdde intézményvezetd szakmal teljesitmény értékelése

nevelési év

1. A tanulas és tanitzis'tratégi-ai vezetése €s operativ irdnyitisa

Onértékelési/ értékelési szempontok

Vezetoi elvarasok

Teljesiilése: 1-5-ig

Milyen médon biztositja, hogy a tanulds a
gyermeki fejlodés eredmények javuldsdt
eredményezze

A pedagogiai programban megjelend nevelési-oktatasi alapelveket €s célokat a
nevelGtestiilet tagjaival kdzdsen dolgozza ki.

Az éves nevelési és tanulsi Gtemtervet a pedagégiai programban meghatarozott
célkitiizésekhez igazodva, a helyi sajatossdgoknak, hagyomanyoknak ¢s a
kiildetésnyilatkozatunkban vallaltaknak megfelelden dolgozza ki.

A tanulast, tanitist egységes, tervezett pedagogiai folyamatként kezeli.Kiemelt
figyelmet fordit az életkori sajétossdgokbol eredd nevelési feladatokra, a jaték

" |elsbdleges szerepére, a benne rejlé lehetdségekre.

A nevel6testiilettel és a neveldmunkat kdzvetleniil segitdkkel kbzosen, a
kompetencia hatdrokat betartva — munkélkodik azon, hogy deklardlt cél, az
iskolaérettség jegyei egyértelmiien kialakuljanak a gyerekek 6. életévében.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitdsa soran elsosorban a gyermeki fejlodés
eredmények javitasira helyezi a hangsulyt.

Munk4ja soran elvarja, hogy az 6vodapedagdgusok valtozatosan hasznéljak a

" |nevelési, oktatasi modszereket és eszkozoket, térekedve a kulcskompetenciak

megfeleld fejlesztésére.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési
eredmények beépitését a tanuldsi-tanitasi

Az intézményi miikodést befoly4sol6 azonositott, Hsszegylijtott, értelmezett

'mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentunok
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folyamatba?

elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovObeli helyzetének megitélésében,
kiilondsen a jatéktevékenységben, a nevelomunkéban és a tanulasi folyamat
szervezésében és irdnyitasdban. '

| A tanulasi, mérési eredményeket a nevelbtestiilettel kozbsen elmzi, és levonjak a

szakmai tanulsagokat, melyek a tovabbi pedagdgiai munkéaban beépitésre, illetve
visszacsatolésra kertilnek. Alapul szolgdl ez a tovabbi tervezésben és szakmai
munkéban., '

Beszamolot kér agyermeki teljesitmények folyamatos, helyi szinten alkalmazott
megfigyelésén vagy mérésén alapulé egyéni teljesitmények 6sszehasonlitdsarél,
valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermekek
fejlesztése érdekében.

Torekszik a tényszerii megéllapitisokra.

Hogyan biztositja a fejleszto célu
értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlatdban?

Iranyitisaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kbzos
alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsilyosan megjelenik a fejlesztd
jelleg.

A pedagogiai programban ezek rogzitésre kerillnek, igy biztositja a
folyamatossagot, valamint a felzarko6ztatas és a tehetséggondozas 4llanddésagat.

Irdnyitasival az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai
kultiraba.

A fejleszto célu értekelés megjelenik a vezeto sajat értékelesi gyakorlataban is,
mellyel a kollégak szakmai fejlodése, megujulasa, valamint a megerdsitése
biztositott.

Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi
éves nevelési, tanuldsi litemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott
médszerek, a gyermeki igényeknek
megfeleljenek és hozzdjaruljanak a
tovibbhaladdshoz?

Irdnyitja a nevelési/az éves tanuldsi/ tevékenység-/projekt-/ tematikus terv és az
éves tervezés egyéb dokumentumainak a kidolgozasat és dsszehangolasat annak
érdekében, hogy azok lehetGvé tegyék a helyi pedagdgiai program
kévetelményeinek teljesitését valamennyi gyermek szamara. Masrészt egységes,
atlathatd, és igényes képet adnak a pedagégiai munkarol.
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- |[Miikodteti a tanuldsi-tanitasi modszerek bevalasanak vizsgalatat, folyaniatos‘
_ | monitorozassal kiszliri a legcélravezetdbbeket. Torekszik a tényszerii

megallapitasokra. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony nevelési-oktatasi
modszereket és eljarasokat, kollcgalt biztatja azok tanulasi-tanitasi folyamatba
valo bevezetésére.

Hogyan mikddik a differencidlds és az
adaptiv tanitds, oktatds az intézményben és
sajat tanitdsi gyakorlatiban?

A differenciélés végigkiséri a pedag6giai munkét a tervezéstdl, a gyakorlason,
ellendrzésen at az értékelésig.

Segiti ez az egyéni tanulasi utak kialakitasat c¢élz6 nevelés, tanuldstamogato
eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek specidlis tAimogatdsa vezetoként és
pedagogusként egyarant allandé feladat.

Nyilvantarja a kételez6 dvodai nevelésbdl tAvolmaradas kockazatanak kitett
gyermekeket és aktiv iranyit6i magatartast tanusit a tivolmaradas megelézése
érdekében.

Kapcsolatot tart a gyermekvédelmi hélozattal, valamint a lakéhelyileg illetékes

Jegyzovel

2. A viltozdsok stratéglal vezetése €s operativ irdanyitisa

Onértékelési szempontok

Vezetoi elvarasok

Teljesiilése: 1-5-ig

Hogyan vesz részt az intézmény
jovoképének kialakitidsaban?

A j6vokép megfogalmazisa soran figyelembe veszi az intézmény adottsagait €s
lehetdségeit, ersségeit, a telepiilés természeti €s tarsadalmi kérnyezetében
torténd, illetve varhat6 viltozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elveinek megismerését s tanuldsi-tanitasi folyamatokba éplilését. A
kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottak alapjan menedzseli az intézményt.

Az intézményi jovokép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a

vezetBi palydzatiban megfogalmazott j6voképpel fejlesztd Gsszhangban vannak.

Folyamatdsan igazodik a tdrvényi €s ,,felhasznaloi® elvarasokhoz.
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Hogyan képes reagilni az intézményt érd
kihivdsokra, viltozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait, kersi a megolddsi
lehetdségeket.

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és

| azok elkeriilési médjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket,
amelyek stratégiai és operativ szempontboél
| fejlesztésre szorulnak?

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erosségeit és gyengeségeit (a
fejlesztesi teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés
eredményét.

Felismeri azokat a terlileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak.

_ |Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalosulasat.

Milyen lépéseket tesz az intézmény
stratégiai céljainak elérése érdekében?

Irdnyitja az intézmény hosszd és rovid tava terveinek lcbontasat és
Osszehangolésat, biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak,
érthetdek, a feladatok végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a neveldtestiilet bevonaséval a célok elérését értékeli,
és a sziikséges lépéseket meghatdrozza, célokat vagy feladatokat modosit.

Hogyan teremt a kirnyezete felé és a
valtozasokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan informaija kollégdit és az intézmény partnereit az intémény
életérdl, a megjelend valtozasokrdl. Lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld
informacidszerzésre (neveldtestiileti, alkalmazotti, SZMK ¢és sziildi értekezletek,
képviseld-testiileti iilések, eldadasok, helyi média).
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3. Onmaga stratéglal vezetése és operativ irdnyitisa

Onértékelési/ értékelési szempontok

Vezetdi elvardsok

Teljesiilése: 1-5-ig

Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi
munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen
az Onreflexioja

Ismeri a szakmai 6nériékelés modelljeit és eszkdzeit, felhasznél_]a az
eredményeit.

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a vezetohelyettes, nevlotestiilet, az
alkalmazotti kbzosség, a sziilok, a fenntart6 és a munkaltatatdi jogkort gyakorld
véleményére

Tudatos sajat vezetési stflusdnak érvényes1tésében ismeri erdsségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, ersségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részekeént értekeli és kezeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetdi
tevékenységét, hatékonysagat?

Az onreflexio sordn feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését,
intézkedéseét, modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit, fenntartja a
tévedés jogat a munkaltatoi jogkorben, sziikség esetén valtoztat.

Vezetdi hatékonysagat dnreflexi6ja, a kiilss értékelések, sajat és masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Milyen mértékii elkitelezettséget mutat
onmaga képzése és fejlesztése irdnt?

A folyamatos megujulds, sziikség esetén szemléletvaltas mindig aktualis feladat.
Az évodapedagdgus hivatds és az dvodavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai
informacidkat, és elsajatitja azokat,

Rendszeresen vesz részt tovabbképzéseken, konferencidkon, miihelymunkakon.
Az dnképzés allando feladata.

Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezetsi képességeit.

Hiteles és etikus magatartést tantsit. (Kommumkacw_]a, magatartdsa a pedagdogus
etika normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetéi
programjiban leirt célok, feladatok?

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
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Mi indokolja az esetleges viltozdsokat,
Atlitemezéseket?

Ha a kérlilmények valtozdsa indokolja a vezetdi palyazat tartalménak
feltlvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett
szamAra.

4. Masok stratégiai fejlesztése és oprativ irdnyitésa

Onértékelési szempontok

Vezetoi elvarasok

Teljesiilése: l-S;ig

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a
vezetdtarsaival, kollégaival?

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskoret (kompetenciait) egyértelmiien
meghatdrozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai munkakérébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- €s hatdskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a
humdnerdforris ellenérzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési
rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és miikddtetésében;

Koordinalja az évodapedagogusok tevékenységének latogatasat, katalizator a
megbeszéléseken.

Az dvodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti,

az egyének erdsségeire fokuszal.
Megerdsitést ad.

Hogyan inspirdlja, motivilja és batoritja
az intézményvezeté a munkatarsakat?

Tamogatja, biztatja munkatérsait terveik ¢s feladataik teljesneseben

Osztonzi a neveldtestitlet tagjait Snmaguk fejlesztésére.
Tamogato kérnyezetet biztosit.

Alkalmat ad az ovodapedagogusoknak személyes szakmai celjalk
megvalositdsara, a feladatok delegalasanal az egyének erfsségeire €pit.

Hogyan tud kialakitani egyiittmikadést,
hatékony csapatmunkit a kollégik kozott?

Aktivan miikddteti a munkakozdsséget, az egyéb csoportokat (projektcsoport
példaul intézményi Snértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak ¢&s sajat
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feladatainak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi a csoportonkénti és az intézményen beliili
egyiittmitkddéseket. ( 6vodapedagdgusok, sziilok)

Kezdeményezi, szervezi és §sztbnzi az intézményen kiviili egytittmiik8déseket.
( Ovodak Kistérségi Egyenlete, Ezerarcti Természetvédelmi és Turisztikai
Egyesiilet, Gazdalkodok és Vallalkozok klubja, Zakanyszék Jovojéért
Alapitvany, Zabosfa KerTESz)

A megosztott vezetés c€ljabdl vezetdi tandcsadd csoportot mitkddtet (torzskar,
tagabb korh vezetés — példaul munkakﬁzdsség-vezetok egyeb kozépvezetok,
sziil6i képviselék stb. bevonasaval).

Milyen médon biztositja és timogatja az
érintettek, a nevelotestiilet, az intézmény
igényei, elvirasai alapjan kollégdi szakmai
fejlodését?

Az allandé és aktudlis feladatok tiikrében felméri milyen szakmai, médszertani és
IKT tudésra van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja dssze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének. Szem elott tartja a blztonségos miikddés feltételeinek -
biztos{tasat.

. | Szorgalmazza a belsé tudésmegosztés kiilénboz6 formdit.

Szorgalmazza a folyamatos dnképzést és a tivoktatdsban valo részvételt.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésére allé
humsanerdforrissal, hogyan kezeli a
sziikséges valtozasokat (bdvités, leépités,
atszervezés)?

Rendelkezik humdner6forras-kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi
erOforras stratégiat alakit ki.

Valtozédsok alkalmaval (bdvités, leépités, atszervezés) személyesen bonyolitja az
intézményi folyamatok, valtozasok alakitasat, 1rany1tasat a fenntartdi
déntéseknek megfeleloen.

Eleget tesz a munkavallaloi dontésekbdl eredd feladatoknak, biztositja a
sziikséges alkalmazotti étszamot.
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" Hogyan vonja be a vezeté az intézményi
dintéshozatali folyamatba a
pedagégusokat?

Az intézményi folyamatok megvalésitisa soran megjelend dontések
elokészitésébe, dontéskbe bevonja az intézmény érintett munkatarsait és
partnereit.

A dontésekhez szlikséges informaci6kat megosztja az érintettekkel.

Dontések meghozatala, problémak, konfliktusok megoldasa el6tt tobb

szempontb6l vizsgélja az ligyet. Olyan egyértelmii megoldast valaszt, amelyben a |-

legkevesebb érdek sériil.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre
alkalmas, pozitiv klima és timogato6
kultiira megteremtése érdekében?

Személyes, napi és szinte kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi
korével; odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Szocialis érzékenysége meghatirozs.

Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturdjat a tanuldsi folyamatot timogaté rend jellemzi (peldaul mindenki altal
ismert és betartott szabalyok ). )

Olyan munkakdrnyezetet alakit ki, ahol a munkavégzés szabdlyai €s a feladat
egyértelm(, végrehajthato ¢s biztonsagos.

Tamogatja, §sztbnzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az Gjszeri Gtleteket.
Maga is szivesen vesz részt szakmai innovacidban, esetleg kutatasban.

. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési szempontok

Vezetdi elvardsok

Teljesiilése: 1-5-ig

Hogyan torténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mitkddését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait. Tébbféle hirforrast hasznél: folydirat, internetes
hozzaférések.
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Az 6vodapedagogusokat az 6ket €rintd, a munkajukhoz sziikséges
jogszabalyvaltozasokrol, illetve azok elérhetdségérdl folyamatosan tdjékoztatja.

Hogyan tesz eleget az intézményvezeté a
tajékoztatisi kitelezettségének?

Az érintettek tijékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat
(verbilis, nyomtatott, elektronikus, kbzdsségi média stb.) haszn4l.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién
alapul.

Szikség esetén €l a rendkivilli értekezletek, megbeszélések lehetdségével.

Hogyan torténik az intézményi erdéforrasok
elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkizik, fizikai kérnyezet)?

Hatékony idé- és emberi er6forras felhasznélést valGsit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilés, stb.) .
Miikadteti a demokraciat.

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a
haszndlt eszkdzok biztonsdgos miikddtetésének megszervezése (példaul udvar,
kert, jatszokert, sportlétesitmények eszkozei, fejlesztd eszkdzok).

Minden alkalmazottat leltarfelelésséggel ruhaz fel, az 4ltala hasznalt eszkdzokért,
felszerelésért.

Hogyan biztositja az intézményvezetd az
intézményi miik3dés nyilvinossigit,

az intézmény pozitiv arculatinak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabélydknak megfelelten hozza
nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa €s a folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikacios eszktzoket, csatornakat mikdadtet.

Hogyan biztositja az intézményi
folyamatok, dontések Atlathatésagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomonkdvethetdségét,
ellenérizhetéségét.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
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Milyen, a célok elérését tAmogatd Személyesen kdzremiikoddik az intézmény partneri krének azonositasédban,
kapcsolatrendszert alakitott ki az valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében. Az
intézményvezets? észrevételeket szakmai szlirdn vizsgalja, ha indokolt, beépiti a mikddésbe.

Torekszik a partnerek képviselbivel és a partnereket képviseld szervezetekkel
(peldaul SZMK, iskola) torténo hatékony kapcsolattartasra.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfelelen hatékonyan cgyﬁttmﬁkﬁdik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Teljeskorii értékelése/ Onértékelés atlaga:|

_ ﬁ_sszegzﬁ szakmai értékelés dtlaga: (2 db)

ZAKANYSZEK,......covnierireerin e

.................................................................................................

értékeld | ‘ - | értékeld

Elfogadom/ Nem fogadom €l........cccvvvecvrrierierieeicvivnnieensensenns intézményvezeto
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Ertékel6 lap

Az értékelt neve:

Munkateriilete:

Beosztasa:

Ertékeld:

Datum:

Elért atlag: altalanos és szakmai értékelés:......... gesessansass

80-100 % kiemelkedd
60-79% jo
40-59 % atlagos, segitséget igénjrel
20-39% 4tlag alatti

19% nem mégfelii

Tajékoztatom, hOgY ....ccoeeeveevcenivnianns évi teljesitményét az elére meghatérozott
teljesitménykévetelmények alapjan ( kiemelkeddnek, jonak, atlagosnak, atlag alattinak, nem

" megfelének, - a megfeleld alahtizando ) értékelem.
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A teljesitmény értékelését részletesen a csatolt melléklet tartalmazza.

A teljesitményértékelés atadasat-atvételét, az értékeld megbeszélés megtdrténtét aldirasunkkal igazoljuk.

Kelt: Zéké.nyszék, ..............................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------

Az értékelést elfogadom / nem fogadom el: ' ereeereneons TSRO
értékelt intézményvezetd

Tovabbi intézkedés: sziikséges / nem sziikséges ( a megfeleld aldhnizandé ).

"sziikséges' esetben Intézkedési terv készitése,
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AZ OVODA PEDAGOGUSOK MUNKAJANAK ALTALANOS ERTEKELESE

( évente )

nevelési év

Az értékelt neve:
Munkateriilete:
Beosztisa: ~/vezeté /
Ertékeld:....
‘Détum:

zemélyes tulajdonsaigok (1-5 pontig )

1.

Az Etikai Kédex, az Intezmenyl Belso.kontroll és a HACCP el6irasainak megfeleloen végzi
feladatat.

Folyamatosan torekszik a szakmai megjuldsra, innovativ.

Kommunikaci6ja példamutaté (mind a gyermekekkel, mind a sziilokkel €s kollégakkal )

Azonosul az intézmény altal képviselt értékrenddel

ARSI

Ismeri kompetencidja hatérait

_ Szakmai tulajdonsagok ( 1-5-ig )

1.

Teljesiti a munkakdri leirdsban foglaltakat, koveti felettese (i) instrukcidjat.

2

Egyiittmiikddik a neveld-testiilettel, alkalmazotti kdz8sséggel, torekszik a -
mindségi munkaban valé folyamatos részvételre.
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3. |Személyiségfejleszté munkéjaban a Pedagdgiai Programot valdsitja meg.
4. |Munkijit a lendiiletesség jellemzi
5. |Munkajaban 6nallo. |
6. |A szakmai kommunikacid és kooperacio jol mikodik
7. | Az intézmény iigyeit diszkréten kezeli
Elérheté pontszim ' 60
Elért pontszam
Elért atlag:
ZEKANYSZEK ooovivveernsciracinsianinissennesi
értékeld | ' értékeld
Elfogadom/ Nem fogadom el......... ROV DRSO 6vodapedag6gu§
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A Zikinyszéki Mané-kert Ovoda és Bilcséde 6vodapedagogus szakmai teljesitmény értékelése |

1. Pedagégiai, médszertani felkésziiltség

Onértékelési/ értékelési
szempontok

Ovodapedagogusi elvirdsok

Teljesiilése: 1-5-ig

Milyen a modszertani
felkésziiltsége? Milyen mddszereket
alkalmaz a nevelés folyamataban és
a gyermeki tevékenységekben?

Korszerii szakma1 felkeszultseggel rendelkezik. Pedagogla:l munk4jaban a nevelést és a
tanulast egységben szemléli.

Valtozatos modszereket alkalmaz, melyek fiiggenek az adott helyzetthl a pedagégiai
céloktol és a gyerekek életkori sajatossagaitol. Szakmai munkajanak fejlodését Snképzéssel
és tovabbképzéseken valo részvétellel biztositja.

Problémahelyzetek biztositisdval és élethelyzetek kihasznalasaval elosegiti a
problémamegold6, 6nallé gondolkodast.

A nevelétestiileti és a neveldémunkaban egyarant példamutatéan hasznélja a modern
informaci6feldolgozasi eszkszéket. Az 6vodai nevelémunkaban kihasznalja az életkornak
megfeleld lehetdségeket.

Munkéja sordn az alkalmazott pedagdgiai mdédszerek a kompetenciafejlesztést segitik el6.

Ismeri és alkalmazza-¢ a
gyermekko6zosségnek, kiilénleges
banasmodot igényloknek megfeleld,
valtozatos mddszereket?

A differenciélast életkortol, képességtdl, érdekloséstol fiiggden alkalmazza.

Az clméleti iseretekt6l fokozatosan halad az alkalmazott tudésig. Ezt a folyamatos
tevékenykedtetéssel biztositja.

Alkalmazza a gyermekcsoportoknak, kiilénleges bandsmddot igényl6knek megfeleld,
valtoZatos modszereket.

Hogyan értékeli az alkalmazott
médszerek bevalasat? Hogyan
hasznalja fel a megfigyelési, mérési
és értékelési eredményeket sajat

Pedagogiai gyakorlatadban a tények, tapasztalatok birtokdban folyamatosan feliilvizsgélja,
adott esetben korrigalja neveldmunkajat.

Pedagdgiai munkajaban nyomon kdvetheté a PDCA-ciklus.
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pedagdgiai gyakorlataban?

Alkalmazott mddszereivel a nevclés-tanulés eredményességének folyamatos jobbitasat
biztositja.

Hogyan, mennyire illeszkednek az
altala alkalmazott modszerek a
gyermekkdzdsséghez, illetve a
képességfejlesztési terliletekhez.

A rendelkezésre 4ll6 tanulasi, képességfejlesztési segédanyagokat, eszkdzoket, digitalis
anyagokat és eszkozoket is ismeri, kritikusan céljainak megfelel6en hasznalja.

Fogalomhasznalata pontos, igazodik a gyermekek fejlettségéhez és az adott tartalomhoz,
példaértékii, minta a gyermekek és a kdérnyezet (kollégak, sziil6k) szimdra.

Pedago6giai munkaja sordn kihasznalja a gyermekek mas forrasbdl szerzett tudésat.
Mar tervezéskor tudatosan tervezi az 6vodén kiviili helyszinek latogatasat, témadkat,
tevékenységeket.

Epit az 6vodan kiviil szerzett élményekre.

Felhasznalja azt, mind motivacidénak, mind dszténzésnek, valamint meglévé tudasbazisnak.

2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése, ¢s a megvalésitdsukhoz kapcsolédé dnreflexiék

Onértékelési/ értékelési
szempontok

Ovodapedagégusi elvirdsok

Teljesiilése: 1-5-ig

Milyen a pedagbgiai tervezd

munkéja: tervezési dokumentumok,

tervezési médszerek, nyomon
kovethetOség, megvalos1thatosag,
realitas?

A tevékenység-kbzponti évodai nevelés tartalmat tevékenységeken keresztill juttatja
érvényre és a nevelési folyamat négyes feladatrendszerén keresztiil valositja meg.

A kdrnyezeti nevelés négy pillérére épitve valosulnak meg a Z61d 6vodaztatas feladatai.
Egységei az éves tematikus terv, (projektterv), heti tematikus terv, (projektterv), napi
tevékenységek, reflexiok.

A feladatrendszer elemei egymast stszbve érvényesiilnek.

Komplex rendszereket, folyamatokat értelmez az 6vodas gyermek szintjén.

A tevékenységeket probléma-centrikussag és egy - egy vezetd szempont, téma megléte
jellemzi.

A tevékenységek soran tudatosan és tervszeriien integrlja az adott probléméahoz tartozé
ismereteket. Komplex médon veszi figyelembe a pedagdgiai folyamat minden lényeges
elemét: a tartalmat, a gyermekek elézetes tudisat, motivaitsagat, életkori sajatossagait, a
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nevelési kdrnyezet lehetdségeit, korlatait.

Tudatosan tervezi és megvalasztja a tevékenység céljainak megfelelé moédszereket,
eszkdzdket, szervezési modokat.

Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik. Az adott helyzetnek megfelel(’ien
rugaimasan alkalmazza modszereit.

Hogyan viszonyul egymishoz a
tervezés és megvaldsitas?

A gyermeki tevékenységet, a foglalkozasokat a cél(ok)nak megfelelden, logikusan épiti fel.
Ervényesiil a folyamatossag és parhuzamossag a napirendben.

A gyermeki tevékenykedtetést, a cselekvésbe dgyazott tanuldsi folyamatot tartja szem eldtt.

Tudatosan torekszik az érzelmi vezéreltség biztositisara, melynek f6 motivuma a
folyamatos motivalas és aktivizalas.

Pedagdgiai terveit a megvalositas eredménycsségének fiiggvényében felulv1zsgél_]a
folyamatos az Gnreflexié.

A tervezés sordn hogyan érvényesiti
az Ovodai nevelés orszagos
alapprogram nevelési céljait, hogyan
hataroz meg pedagégiai célokat,
fejlesztheté kompetencidkat?

Pedagégiai céljait az OAP {6 nevelési feladatai alapjan hatirozza meg: az egészséges
€letmod alakitésa,

az érzelmi nevelés és a szocializacid biztositisa,

az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés, nevelés megvaldsitasa,

programunk specialis feladata a kbmyéttudatos magatartés megalapozésa,

& sy

Hogyan épit tervezd munkija sorén a

gyermekek elozetes neveltségi

szintjére, tudasara ¢s a
gyermekcsoport jellemzoire?

Az ovodaban alkalmazhato digitalis eszk6zdket (CD- lejatsz6, projektor, interaktiv tabla,
fényképezbgép, szamitogép) célszeriien hasznalja.

Hasznalja a szocialis tanulasban rejlé lehetdségeket. Lehetdvé teszi a helyes viselkedési
normak, a mintaként szolgalé cselekvések, a kommunikdcid, egytittmiikddés (kooperacid)
megismerését. A tevékenységrendszer , a targyi kérnyezet segiti a kivant magatartas
megalapozasat. Biztositja az erkolcesi tulajdonsagok fejlesztésén til a szokas- és
normarendszer megalapozasat.
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Térekszik arra, hogy minden gyermek dnmagédhoz képest fejlédjén,
Alkalmazza a differenciélas elvét.

3. A tanulas taimog’atsiﬁa

Onértékelési/ értékelési
szempontok

Ovodapedagogusi elvarisok

Teljesiilése: 1-5-ig

Mennyire tudatosan, az adott

| helyzetnek mennyire megfeleléen
vélasztja meg és alkalmazza a
nevelési tanuldsszervezési

~ leljarasokat?

A téma ¢és a tartalom feldolgozasakor figyelembe veszi a gyermekek aktualis fizikai és
érzelmi allapotat, ehhez igazitja a tevékenységek tempéjat, idétartamat, médszereit.
Szilkség esetén rugalmasan valtoztat elozetes tervein.

Hogyan motivéilja a gyermekeket?
Hogyan kelti fel a gyermekek
érdeklodesét, és hogyan kdéti le,
tartja fenn a gyermekek figyelmét,
érdeklodését?

A tevékenység tervezésekor és megvaldsitiasakor épit a gyermekek sziikségleteire,
kivancsisagara, igyekszik folyamatosan fenntartani érdeklédésiiket.

Hogyan fejleszti a gyermekek
gondolkodasi, probléma-megoldasi
és egylittmiikodési képességét?

Felismeri a gyermekek tanulsi, magatartasi problémait, sziikség esetén megfelel$ szakmai
segitséget kinal szamukra..

Olyan lehetdséget kindl a gyermekek szdmdra, ahol sor keriil szitudcidk megélésére,
atélhetik a felfedezés, a kutatas 6rémeit. '

Milyen ismeretszerzési, tanulasi
teret, tanulasi kdryezetet hoz 1étre
az ismeretszerzést, tanulasi
folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre €piild, bizalommal teli légkdrt alakit ki, ahol minden gyermek
hibazhat, mindenkinek lehetésége van a javitasra, probalkozasra. A gyerekek viselkedésén
tapasztalhato a kiegyensilyozottsag.

Az elmélyiilt tevékenységekhez nyugodt 1égkdrt €s kdrnyezetet teremt, példaul a

csoportszoba elrendezésével. A parhuzamosan végezhet6 differencialt tevékenységekhez -
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biztositja a megfeleld eszkdzoket és a szabad vélasztas lehetdségét.

Hogyan alkalmazza a tanulési
folyamatban az informéacio-
kommunikéciés technikakra €piiié
- |eszkozoket, a digitalis
tananyagokat? Hogyan sikeriil a
helyes arinyt kialakitania a
hagyomanyos és az informacio-
kommunikacios technologiak
kozott?

A gyermekekben igyekszik felkelteni és fenntartani az 6nallé tapasztalatszerzés,
megismerés igényét, a probalkozas 6romét. Ennek érdekében indokolt esetben hasznilja az
IKT-eszkdzoket is. :

Az 5n4ll6 tapasztalatszerzéshez - a jatékhoz és egyéb tevékenységekhez - az életkornak és a
gyermekek egyéni képességeinek megfelel6 eszkozdket biztosit.
Megismerteti a gyerekekkel a hagyomanyos kutatasi eszkdzok hasznalatat.

4, A gyermekek személyiségéliek fejlesztése, az egyéni bandsméd érvényesiilése, a hitrinyos helyzetl’i,'sajzitos nevelési igényldl vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel kiizdd gyermek tibbi gyermekkel tirténé sikeres neveléséhez, tanitiashoz,

oktatasdhoz sziikséges médszertani felkésziiltség

Onértékelési/ értékelési
szempontok

Ovodapedagégusi elvirdsok

Teljesiilése: 1-5-ig

- |Hogyan méri fel a gyermekek
értelmi, érzelmi, szocialis és erkdlcsi
llapotat? Milyen hatékony
gyermeki megismerési technikakat
‘|alkalmaz? -

Eldsegiti a gyermek 6nall6 véleményalkotasat, dontési képességeinek fejlddesct, a kortars
kapcsolatokban €s a kdrnyezet alakitasaban, teret enged dnkifejezd, Snérvényesitd
gyermeki torekvéseknek.

Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a személyiségfejlesztés a
tervezésben és a pedagogiai
munkajaban (egyéni képességek,
adottsdgok, fejlodési iitem,
szociokulturalis héttér)?

Fejleszti a gyermekek érzelmi, értelmi képességeit (érzékelés, észlelés, figyelem, -
emlékezet, képzelet, gondolkodas).
Kielégiti a gyermek megismerési vagyat, kivancsisagat sokoldala érdeklédését.

A gyermekek személyiségét nem statikusan, hanem dnmagukhoz viszonyitott fejlédésében
szemléli.

A gyermekek teljes személyiségének fejlesztésére, atondmidjuk kibontakoztatasara
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tdrekszik.

Felismeri a gyermek személyiségfejlodési nehézségeit, és képes szamukra segitséget
nyujtani. Birtkdban van olyan médszereknek, eljardsoknak, melyek ezt a célt szolgaljak.
Sziikség estén segitségtil hivja a megfeleld szakembert.

Realisan, és szakszertien elemzi és értekeli sajét gyakorlatéban az egy¢ni bandsmadd
megvaldsulésat.

Milyen médon differencial, hogyan
alkalmazza az adaptiv nevelés,
tanitds, oktatas gyakorlatat?

Csoportos tevékenységek esetén is figyel az egyéni szitkségletekre, és a gyermekek egyéni
igényeinek megfeleld modszerek, eljarasok alkalmazasara.

A gyermekek hibdit, tévesztéseit mint a tanulasi, fejlodési folyamat részét kezeli, az egyéni
megertést eldsegitdé modon reagal rajuk.

Milyen terv alapjén, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekekkel, ezen beliil a
sajatos nevelési igényli, a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézségekkel kiizd6, a kiemelten
tehetséges, illetve a hatrdnyos és
halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekekkel?

Kilsnleges banasmédot igényld gyermek vagy gyermekcsoport szamara hosszabb tavi
fejlesztési terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valdsitja.

Az altalanos pedagogiai célrendszer figyelembevételével hatdrozza meg az egyéni
sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat.

Torekszik a tevékenységformak koziil -az egyes gyermekek szdméra- a legmegfelelébb
kivalasztasara, ennek alapjén teljesitményének értékelésére, ezzel a kompetencia élmény
ndvelése.

5A gyermekcsoportok, kozdsségek alakuldsinak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kélonbizé tirsadalmi-kulturalis sokféleségre,

- integricioés tevékenység, csoportos tevékenység.

Onértékelési/ értékelési
szempontok

~ Ovodapedagégusi elvirisok

Teljesiilése: 1-S-ig

Milyen médszereket, eszkozoket
alkalmaz a kozisség belso
struktirajanak feltarasira?

Tudatosan alkalmazza a kozOsségfejlesztés valtozatos modszereit, a jaték €s mas élmény
gazdag tevékenység, program soran.
Elésegiti a gyermek 6nalld véleményalkotasat, dontési képességeinek fejlddesét, a kortars
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kapcsolatokban.

Hogyan képes olyan nevelési,
ismeretszerzési, tanuldsi kérnyezet
kialakitasara, amelyben a '
gyermekek értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat,
amelyben megtanaljak tisztelni,
elfogadni a kiilonbz6 kulturalis
kozegbbl, a kiilénboz6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilénleges banasmodot igényld, és a
hatranyos helyzeti gyermekeket is.

Pozitiv kisugarzasi. Harmodnidban €l a természeti €s tarsadalmi kérnyezettel. Elfogado as
befogado

Személyes példamutatasdval a gyermekeket egymas elfogadésara, az egyéni sajatossdgok
tiszteletben tartasara neveli.

Munkdjiban figyelembe veszi a gyermekek és a gyermekkdzdsségek eltérd kulturalis
illetve tarsadalmi hatteréb6l adod6 sajétossagait.

A napi tevékenységekben, jatékban idot, lehetbséget biztosit a beszélgetésekre,
kezdeményezden példat mutat az interaktiv kommunikéciora. Az egymdsra figyelést, a
masik fél mondanivaléjanak meghallgatisat gyakoroltatja a gyermekekkel.

| Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos.
Egytittmitkddés, altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi erzekenyscg, mas kultirak elfogadésa
jellemzi.

Hogyan jelenik meg a
kézosségfejlesztés a pedagogiai
munkajaban(helyzetek teremtése,
eszkdzok, a gyermekek dvodai és
évodén kivill szervezett
tevékenységeiben)?

Az egyuttmukodest kozOsségi kapcsolatokat és érzelmeket erdsitd helyzeteket teremt,
madszereket alkalmaz az dvodai €s dvodan kivilli tevékenységek soran.

Az egylittmiikodés, kommunikacio elésegitésére kvetendd mintat mutat a gyermekek és
szillok szdmara a digitdlis eszk6z8k funkcionalis hasznélata terén.

Melyek azok a problémamegoldasi
és konfliktuskezelési stratégidk,
amelyeket sikeresen alkalmaz?

Csoportjaban tudatosan alkalmazza a konfliktusmegelézés mddszereit, példaul a kozés
szabalyalakitast, az értékelési szempontok tudatositdsat, a pozitiv peldék megerdsitését, a
kovetkezetességet.

Csoportjaban tudatosan alkalmazza a konfliktusmegel6zés médszereit, példaul a kozds
szabalyalakitast, az értékelési szempontok tudatositasat, a pozmv példak megerdsitését, a
kovetkezetességet.
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6. A pedagégiai folyam#tok ¢s a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési/ értékelési
szempontok

Ovodapedagégusi elvirdsok

Teljesiilése: 1-5-ig

Milyen ellendrzési és értékelési
formakat alkalmaz?

A tanulés iranyitasa soran személyre szabott pozitiv értékeléssel segitse a gyermek
személyiségének kibontakozasat, az dnkifejezd, dnérvényesitd gyermeki torekvések
megvalésitését

VlSSZ&_]elzcsel értékelései vilagosak, egyértelmuek a konkrét cselekvésre, teljesitményre
vonatkoznak.

Mennyire tamogato, fejlesztd
szandekn az értékelése?

Az egyéni képességekhez viszonyitva értékeli a teljesitményeket, térekszik a folyamatos,
pozitiv visszajelzésekre.
Epit a gyermek erdsségeire.

| Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a gyermekek fejlodését segiti.

Képes dnalloan, a gyermekek tevékenységének megfigyelésébdl, produktumaik
értckelésébdl kapott adatokat realisan elemezni-értékelni, és beléliik kiindulva a
fejlesztésre vonatkozd tervét elkésziteni, médositani.

Milyen visszajelzéseket ad a
gyermekeknek? Visszajelzései
tamogatjik-e a gyermekek
onértékelésének fejlodését?

|Pedagégiai munk4jaban olyan munkaformak és médszerek alkalmaz4sira toreksmk

amelyek alkalmasak az onellenorzesre Onértékelésre.
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7. Kommunikacié6 és szakmai egyiittmiikodés, problémaniegoldés

Onértékelési/ értékelési
szempontok

Ovodapedagégusi elvirisok

Teljesiilése: 1-5-ig

Szakmai és nyelvi szempontbol
igényes-e a nyelvhasznalata (a
gyermekek életkoranak megfeleld
szokészlet, artikulacio,

Munkaéja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal

beszédsebesség stb.)?

Milyen a gyermekekkel a Kommunikaci6jat minden partnerrel a kdlcsondsség és a konstruktivités jellemzi.
kommunikécioja, '

egylittmikddése? Folyamatosan biztositja a jatékhoz sziikséges eszk6zoket, egyszeri, alakithato, a gyermekl

fantazia kibontakozasat segitd anyagokat, jatékszereket.

Elbsegiti a gyermek 6nallé véleményalkotdsat, dontési képességeinek fej lédését, a kortars
kapcsolatokban és a k8rnyezet alakitisaban, engedjen teret dnkifejez6, Snérvényesitd
gyermeki torekvéseknek. _

Tudatosan 6sztonzi a gyermekek egyéni és egymas koz6tti kommunikéciojat.
Interakcidjuk gazdag, kulturalt és érthetd.

Milyen modon miikddik egyiitt az
ovodapedagogusokkal és a
pedagdgiai munkat segitd mas
felnéttekkel a pedagogiai
folyamatban?

A kapcsolattartas formai és az egyiittm(ikbdés soran haszné,lja az infokommunikacios

eszkozoket és a kiildnbozd online csatorndkat

A gyermekek érdekében $ndlléan, tudatosan és kezdeményezben egyiittmiikddik a
kollégakkal, a sziil6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkakdzdsség munkéjiban kezdeményezben és aktivan részt vallal. |
Egyiittm{ikddik pedagégustarsaival kiilénbozd pedagogiai eljarasok és programok (pl.
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témanap, linnepség, kirandulds) megvalositaséban.

Realis dnismerettel rendelkezik-
e? Jellemz6-¢ ra a reflektiv
szemlélet? Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-¢
onreflexiora? Képes-¢

A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai 4llaspontjat, a
vitdkban képes masokat meggydzni, és 6 maga is meggydzheto.

Ovodai tevékenységei sordn felmeriilé/kapott feladatait, problémait onalldan, a szervezet
miikdési rendszerének megfelelé modon kezeli, intézi.
Gyakorlati, mo6dszertani kérdésekben szivesen segiti kollégait.

onfejlesztésre? _ .
' Nyitott a sziil6, a gyermek, az intézményvezetd, a kollégak, a szaktanécsadd visszajelzéseire,
felhasznalja 6ket szakmai fejlédése érdekében.
8. Elkitelezettség és szakmai felelésségvillalds a szakmai fejlédésért
Onértékelési/ értékelési Ovodapedagégusi elvarasok Teljesiilése: 1-5-ig
szempontok

Sajat magara vonatkozoan
hogyan érvényesiti a folyamatos
értékelés, fejlodés, tovabblépés
igényét?

Sajat pedagdgiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti.

Tudatosan fejleszti pedagogiai kommunikacidjat.

Tisztdban van szakmai felkészliltségével, személyiségének sajatossagaival, és képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.

Mennyire tajékozott pedagégiai

kérdésekben, hogyan kiveti a
szakmdban térténteket?

Rendszeresen tajékozddik a pedagdgia tudomanyara és az 6vodapedagdgiara vonatkozd
legijabb eredményekrdl, kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket.
Maga is szivesen biztosit hospitalasi lehetéséget az intézményen beliil.

Rendszeresen tdjékozddik az 6vodai nevelést, képességfejlesztést timogatd digitalis
technoldgiai eszkdzdkrél, és lehetdség szerint alkalmazza is azokat.

Aktiv résztvevéje az online megvalosulé szakmai egylittm{ikddéseknek,

El8 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is.
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Szivesen biztosit hospitalasi lehetdséget intézményen kiviili kollégaknak. (Ovodak Kistérségi

_ Egyesiilete)
Hogyan nyilvanul meg Munkajaban alkalmaz 4j médszercket, tudomanyos eredményeket.
kezdeményezoképessége,
felelosségvallaldsa a
munkdjaban? _
Részt vesz intézményi innovacioban, palyazatokban, kutatasban.
Teljeskorii értékelése/ Snértékelés atlaga................. 90 :

Osszegz6 szakmai értékelések ( On-és kiilsé értékelések) dtlaga:

ZAkANYSZEK,....ccveveriiriiininiiniecninnineane

.................................................................................................

értékeld ' | értékeld

Elfogadom/ Nem fogadom €l.............ccoueveeruerreererecerenneceenens 6vodapedagogus
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Ertékels lap
Az értékelt neve:
Munkateriilete:
Beosztisa:
Ertékelé:
Détum:
Elért atlag: dltaldnos és szakmai .'értékelé: ......... R

80-100 % kiemelkedo
60-79% j6
40-59 % atlagos, segitséget igényel
' 20-39% étlag alati |
19% nem megfeld

Téjékoztatom, hogy ..........cooeeemme.. enenen €vi teljesitményét az elére meghatirozott
teljesitményktvetelmények alapjan ( kiemelked6nek, jonak, atlagosnak, étlag alattinak, nem

" megfelénck, - a megfeleld alihizandé ) ériékelem.

38



Zakényszéki Mané-kert Ovoda és Bolcsode Intézményi Ertékelési Szabalyzata
A teljesitmény értékelését részletesen a csatolt melléklet tartalmazza.

A tcljesihnényéltékeiés atadasat-atvételét, az értékelo megbeszélés megtSrténtét alairasunkkal igazoljuk.

Kelt: ZAKANYSZEK,.........ovooieereereeerereesseessnsesenes

-------------------------------------------------------------------------------------------------

értékelo értékelo

Az értékelést elfogadom / nem fogadom €l: ...
értékelt

Tovabbi intézkedés: sziikséges / nem sziikséges ( a megfelelo alahizando ).

"sziitkséges" esetben Intézkedés_i tery készitése.

39



Zakényszéki Mané-kert Ovoda és Béleséde Intézményi Ertékelési Szabélyzata

A PEDAGOGIAI MUNKAT KOZVETLENUL SEGITOK, VALAMINT AZ INTEGRALT INTEZMENYEGYSEGEKBEN DOLGOZOK
MUNKAJANAK ERTEKELESE
(6vodai dajkik, 6voda titkar, pedagégiai assznsztens, csecsemd- és kisgyermekneveldk, bilcsédei dajka, konyhai dolgozék, fité-karbantarté )
( évente ) .

nevelési év

Az értékelt neve:
Munkateriilete:
Beosztisa: wivezetd /
Ertékeld:
Datum:

Személyes tulajdonsigok: (1-5 pontig )

1. Az Etikai Kédex, az Intézményi Belsé.kontroll és a HACCP eléirasainak megfeleléen végzi
feladatat.

Folyamatosan t6rekszik a szakmai megujulésra, innovativ.

Kommunikaciéja példamutaté (mind a gyermekekkel, mind a sziilokkel és kollégakkal }

Azonosul az intézmény altal képviselt értékrenddel

el el e

Ismeri kompetencidja hatdrait

Szakmai tulajdonsdgok ( 1-5-ig )
1. |Teljesiti a munkakori leirasban foglaltakat, koveti felettese (i) instrukciojat.
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2. |Egyiittmiikédik az alkalmazotti kozosséggel, torekszik a mindségi
munkaban valé folyamatos részvételre.

Munk4jaban 5néll6.

A szakmai kommunikacio és kooperacio jol miikodik

3
4. |Munkajat a lendiiletesség jellemzi
5
6

7. |Az ihtézmény iigyeit diszkréten kezeli

Elérheté pontszdm ‘ R 60
| Elért atlag:....coeeenenss12
Elért atlag:
ZAKANYSZEK, ..vvvvveerssserreserrrsrenereneens
értékeld - értékeld
Elfogadom/ Nem fogadom €l........ccoovivmcnciinnnnncnnicenns kﬁzalkalniazott |
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Ertékelé lap
Az értékelt neve:...
Munkateriilete:.
Beosztisa:
Ertékeld:
Détum: .

Elért atlag: dltalanos és szakmai értékelés:.......orserserarse

80-100 % kiemelkedd
. 60-79% 6 -
40-59 % étlagos, segitséget igényel
20-39% atlag alatti
19% nem megfeld
Téjékoztatom, hogy .......ccoceruevenncne e é vi teljesitményét az elére meghatérozott

teljesitménykdvetelmények alapjan ( kiemelkedonek, jonak, 4tlagosnak, atlag alattinak, nem

megfelnek, - a megfeleld alahtzandd ) értékelem.
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A teljesitmény értékelését részletesen a csatolt melléklet tartalmazza.

Atelj e'sitméilyértékelés atadasat-atvételét, az értékelé megbeszélés megtorténtét aldirasunkkal igazoljuk.

ZAKANYSZEK,.....cccveerercreisvensnnriisssasnnne

.................................................................................................

értékeld ‘ értékeld
Elfogadom/ Nem fogadom €l..........coccemrnvvurerviernsrissonsoressens kozalkalmazott

Tovabbi intézkedés: sziikséges / nem szilkséges ( a megfeleld alahuzandé ).

"sziikséges" esetben Intézkedési terv készitése.
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Az alibbi kulcsfolyamatokrol egyenként dontse el a kivetkezéket: ( dvodapedagégusok, vezetdtirs, ) osztdlyozza 0-5-ig!

- irdsban Mindenki Ellendrzése Fejlesztése . °
Ssz. Kulcsteriilet Jol tervezett szabdlyozott betartja folyamatos folyamatos Atlag %
! Stratégiai és operativtervezés; | | - [ pont
belsé szabdlyozé dokumentumok | | (. L g %
e T [ pont
12 Munkak&zosségek miikidése o
’ e [ [ N N [P os (3
....... pont
3 Intézményi dnértékelés (P, V, L) %
......... o
Kiilsé szakmai ellendrzés, | | |+ 0 e pont
4 e .
mindsites -~ . b o
: e [ R R pont
5 Munkatdrsak képzése
......... %
6 Gyermekek fejletiségallapotdnak | | A e pont
nyomon kovetése, értékelése (| ¢ 0 o
7 Partnerek igény éselégedettséeg | | | A L e pont
mérése 1 1 O %
8 2 S A I [POPPOn pont
Infrastruktira mikédtetése | |+ L %




Zakanyszéki Mand-kert Ovoda és Bolcséde Intézményi Ertékelési Szabalyzata

Dolgozék felvételémekés | | pont
9 elbocsitisanak kivetelményei,
elj Arasa 0] e %
....... pont
10 Tehetséggondozis
e 1 N K RSP %
....... pont
11 Felzarkoziatas
......... %
1 Sziiléi igényekre alapozot | |} 1 e pont
szolgdltatdésok (7 0 | A
13 Szabadidds tevékenységek,6vodai | |- | | e pont
rendezvények [ [ [ R I %
oszloponkénti atlag: | ... pont......% | ... pont......... % | oo pont..... % | ....... pont......... % | .eree pont........%
....... ont
Atlag P
......... %

Atlag és % szdmitdsdra csak intézményi szinten keril sor!
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Kommunikscié és szakmai egytittmiikddés, problémamegoldds ( minden munkatdrs; osztilyozza 0-4-ig)

Ssz.

Pedagbgusok és a munkajukat segito
alkalmazottak elégedettség adatai és azokbél

- kivetkezo fejlesztések

Konyha

Bilcsade

intézményi
szinten
6sszesen:

Fejlesztési javaslat:

Az intézményi egységekben
Luralkodo™ légkor

Munkak&riilmények

Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a
vezetés tagjaival

Kapcsolatok (és kapcsolati
lehetGségek) a nevelé-testiiletben,
alkalmazotti kdzosségekben

-} Informacidaramlas

Részvételiink a szabalyoz6
dokumentumok készitésében

amennyiben
relevans:

amennyiben

relevans;

| értekezletek hatékonysaga

Munkakozdsségi foglalkozasok,

Részvétel a telepiilés tarsadalmi
¢letében

Atlag pont Y%

intézményegységenként

Atlag pont

%

intézményi szinten
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10. LEGITIMACIOS ZARADEK

A Z#kanyszéki Mané-kert Ovoda és Bolcséde alkalmazotti kozossége a 2017.09. 14-i értekezletén a Zakényszéki Mané.kert Ovoda és Bélcséde

Intézményi Ertékelési Szabalyzatit megismerte. .
Kelt: Zakanyszék, 2017, 09.14. '

-------------------------------------------------------

Kd&zalk, Tanacs elntke

A Zakanyszéki Mano6-kert Ovoda és Bolcséde Intézményl Ertékelési Szabalyzatit az intézmény vezetdje jévahagyta.
Kelt: Zak{myszek 2017 09.14.
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A Zakanyszéki Mano-kert Ovoda és Boleséde Intézményi Ertékelési SzabAlyzatat a fenntarté - 2018. 09. 28-i Kt. tilésén - megismerte.

Kelt: Zakanyszék, 2017. 09. 28.

PH

A szillBi szervezet megismerte a Zakanyszéki Man6-kert Ovoda és Bélcs6de Intézményi Ertékelési Szabalyzatat.

Kelt: Zakanyszék, 2017. 09. 14,

-------------------------------

.Sziil6i szervezet elndke
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Megismerési nyilatkozat

A Zskfnyszéki Mand-kert Ovoda és Boleséde 2017. szeptember 1-t6l hatilyos Intézményi Belsd Onértékelési Rendszer
Szabalyzataban foglaltakat megismertem.
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